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1. O problema essencial e o
mais Iimportante:




A produtividade
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2. Um pouco
de historia

THE EVOLUTIOH OF MAH
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3.A Era das Cidades

e a economia de servicos
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1970: 46% na zona rural

Hoje: 12.5% na zona rural

Proximos anos: 5% na zona rural
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A Era das Cidades

“Os prefeitos terdo de fazer frente a
‘Era das Cidades’ na economia
mundial. Ou seja, cada problema,
deficiéncia ou gargalo deixa de ser
problema so dela para tornar-se um
empecilho a economia de todo o pais.”
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A Era das Cidades

("Desde 2010, mais da metade da
populacao mundial vive em areas
/ urbanas. Em 2050, serdo 70%.”




A Era das Cidades

"Sdo as grandes cidades, e nao os
paises, que passam a comandar a
criacdo de riqgueza.”



A Era das Cidades

"O bom ambiente urbano é tao
determinante para as atividades
economicas, no seculo 21, como a
proximidade energética e a materia-
prima foram para a industria no

seculo 19.”



4
O Crescimento



0 aumento do PIB




O crescimento depende da taxa
de investimento nacional.

Wt
clevar investimentos para
25% do PIB em 2022.

Em 2016: apenas de



Investimentos

PIB 2016 = R$ 6,266 trilhses
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A sai d a umentar_e mo’d.ernlzar
o capital fisico



Déficit de 7 milhées de habitagoes

Aumento populacdo: 1,6 milhdao/ano

Necessidade de 400 mil novas moradias/ano

Necessidade de aumentar capital fisico



Déficit de 7 milhoes ‘oes

Aumento populacao;

Necessidade de 400 moradias/ano

Necessidade de au; vital fisico



o
O futuro






A triplice crise
(econOmica, politica e moral)

Sistemas que
entraram em
colapso.

O que esta
funcionando e
0 que nao
esta.
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6
Empreendedorismo



BRASIL

19/0:
46% zona rural (pop. total: 90 milhoes)

Hoje:
12,5% na zona rural (pop. total 206 milhoes)

Proximos anos:
5% na zona rural (pop. Total: 250 milhoes)




Onde estd a
oportunidade?

Atender Resolver
uma um
necessidade problema



"O empreendedor e alguem que
transforma uma ideia, um
problema ou uma necessidade
em um negocio.”



Alerta 1

Saber distinguir entre:

Criador Criatura



CRIADOR = HOMEM

=~
CRIATURA = EMPRESA «

——  Leisjuridicas

Leis cientificas



Uma crenca pessoal

O sucesso de uma empresa
depende mais da personalidade
dos seus donos do gue das
tecnicas que se aprendem na
escola.



Portanto...
O jeito de ser
da empresa
e o Jeito de ser
dos seus donos.



Alerta 2

Suposicao fatal

Achar que quem entende o trabalho
tecnico de uma empresa entende a
empresa que faz o trabalho tecnico.



Alerta 2

Suposicao fatal

Achar que quem entende o trabalho
tecnico de uma empresa entende a
empresa que faz o trabalho técnico.
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Sdo coisas diferentes



O comeco da recuperacao

PIB - 3,6% + 0,6%
Inflacao 6,3% 4 6%
Investimento s/ PIB 17% 20%
Taxa de juros 14% 9%
Desemprego 12% 8%

Nossa empresa (Receitas) ? ?



O comeco da recupe

Inflacao
20%
9%
8%

“«npresa (Receitas)
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SOBREVIVENCIA
3 alvos

lidade Rentabilidade

3. Gestao de
custos implacavel

1. Decisd0es com
base cientifica

2. Qualidade de
Pessoas e Sistemas



SOBREVIVENCIA
O

1. Decisdes com 3. Gestéao de
base cientifica l

| custos implacavel

2. Qualidade de 4. Gestao eficiente
Pessoas e Sistemas do fluxo de caixa



Corrida de obstaculos

UN
NORKERS D
UNION
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E tudo isso... para que?

Aumentar Incorporar os
a produtividade perdedores e os
e elevaro menos capazes.

padrdao de vida.



As duas missoes da tecnologia e da inovacgao

Aumentar Incorporar os
a produtividade perdedores e os
e elevaro menos capazes.

padrdo de vida.
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